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O que vocé

vai encontrar?

A Reforma Tributdria representa uma das transformacdes mais
significativas do sistema fiscal brasileiro nas ultimas décadas.

Sua implementagcdo impactard diretamente a roting, 0s processos
e a gestdo financeira dos negodcios, exigindo preparacdo
estratégica e adaptacdes desde |a.

Com este documento, a VML quer apoiar gestores, profissionais

e lideres empresarigis na compreensdo aprofundada das
mudancas previstas. Trazemos uma abordagem prdtica e
detalhada dos impactos da reforma, com estratégias que vao
reduzir riscos, identificar oportunidades e garantir uma transicdo
segura.

Trouxemos uma visdo abrangente e objetiva do novo cendrio,
desde os fundamentos da Reforma até as melhores praticas para
a SUC empresa.




Introducéio e Compreenséo da Reforma Tributaria

Apresentacdo dos principais objetivos da reformma e umao

visdo geral das mudangas estruturais mais relevantes
PAra d sua empresa.

Andlise de Impactos

Desafios da transicdo para 2026, com foco nos setores
mais afetados. Abordagem pratica sobre riscos imediatos
e andlise detalhada por segmentos econdmicos.
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Estratégias e Preparagéio

Descubra como a tecnologia da VML pode ser sua aliada.
Recuperacdo de valores, solugdes para compensacdo
tributdria e elaboracdo de um plano de agdo estruturado
para a adaptacdo da sua empresa.




Capitulo 01

Introducao.

O impacto da Reforma Tributaria
no Sistema Fiscal Brasileiro

A Reforma Tributdria marca uma mudanca significativa no complexo
sistema fiscal do pais, conhecido pela diversidade de tributos,
legislagcbes estaduais e municipais, além das obrigagdes acessorias
gue sobrecarregam muitas empresas.

A transico ndo & apenas técnicaq,
mas uma oportunidade para otimizar
recursos e evitar prejuizos.

Vinicius Vieira Melo

(Sécio-Fundador da VML)

Sistema Atual

Multiplos tributos como PIS, COFINS, IPI, ICMS e ISS, com complexidades
especificas e sobreposicdes que dificultom a gestdo fiscal das
empresas.

Periodo de Transi¢cdo

Coexisténcia de regimes tributdrios antigos e novos, exigindo atencdo
redobrada para cumprimento de ambas as estruturas fiscais
simultaneamente.

Novo Sistema

Implementagdo da CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servigos) e IBS
(Imposto sobre Bens e Servigos), com a promessa de simplificagdo e
nmaior eficiéncia.



Capitulo 02 . .
Entendo a Reforma Tributadria.

O que vocé vai encontrar neste capitulo

Contexto da reforma e justificativas _

Principais objetivos: simplificagdo tributéria, transparéncia e justica fiscal )

Aspectos politicos e econémicos que impulsionaram a reforma -

Tabela Comparativa:
Sistema Atual x Novo Sistema (CBS e IBS).

Aspecto Sistema Atual Novo Sistema (CBS e IBS)
Base de Receito Operacoes Onerosas
Incidéncia Operacional Bruta de Bens e servigos

Multiplos tributos
Encargos como PIS, COFINS, Unificagdo
IPI, ICMS e ISS

CBS (Unica); IBS serd

Aliquotas Variadas definida por Estados e
Municipios individualmente

A reforma visa simplificar o recolhimento de tributos, reduzindo a
carga burocrdtica e permitindo maior competitividade empresarial.
Desta forma, os principais pontos destacados sdo:

Ol Fusdo de Impostos: PIS, COFINS/IPI > CBS

02 Unificagéo Tributaria: ICMS/ISS > IBS

03 Coexisténcia de Regimes: 2026

04 Simplificagdo: Reducdo das obrigagcdes acessorias



O sistema tributdrio brasileiro &€ composto por uma variedade de
tributos, como PIS, COFINS, IPl, ICMS e ISS, o que contribui para a
inseguranca juridica em razédo da complexidade e da multiplicidade de
normas e legislagoes, tanto em dmbito federal quanto estadual.

A fusdo busca criar um sistema neutro e transparente, com regras
unificadas e menos distorcdes de interpretacdo. Um mesmo produto
ou servico terd a mesma carga tributaria. Além disso, a reforma prevé
que a cobranca dos tributos serd feita no destino, ou seja, onde o
consumo ocorre, e ndo na origem, evitando a guerra fiscal entre
estados e municipios.

A transicdo ndo serd imediata. A legislacdo prevé:

, respeitando particularidades econdmicas )

como salde, educagdo e transporte publico

Possibilidade de para segmentos estratégicos )

Recuperacdo facilitada.

Empresas enquadradas nos regimes de Lucro Real e Lucro Presumido
poderdo usufruir de créditos tributdrios sobre seus custos e iNnsuMos
operacionais, o que fortalece o principio da ndo cumulatividade plena
e evita a tributacdo em cascata.

Linha do Tempo da Reforma.

A Reforma Tributdria foi desenhada para ser implementada em etapas,
permitindo que empresas se adaptem de forma progressiva. Essa
transicdo planejada é essencial para evitar rupturas e garantir
seguranca juridica durante o processo.

2025 2026
4
—/
Implementacéo Consolidacéo
Entendimento das novas regras e Coexisténcia de regimes

preparacdo para o proximo ano

2026 N 2027 N
O IBS terd uma aliquota de * Inicio da cobrangca da CBS pela
01% e a CBS de 0,9%, sendo aliquota cheia e extingdo do PIS/Cofins.

que o valor recolhido de
ambos poderd ser utilizado
para compensar o)
pagamento do PIS/Cofins e
de outros tributos federais.

* As aliquotas do IPI seréo reduzidas a
zero, exceto para os produtos
manufaturados na Zona Franca de
Manaus.

* Serd instituido o Imposto Seletivo.



2029 a 2032 N 2033 N

Transicdo do ICMS e do ISS O ICMS, o IPl e 0 ISS serdo extintos
para o IBS, com a reducgdo e 0 novo modelo entrard em
gradual das aliquotas do vigéncia integralmente.

ICMS e do ISS e o aumento
gradual da aliquota do IBS.

Antecipagdo é vantagem competitiva.

Embora o novo modelo entre em vigor em 2026, 0 momento de agir &
agora. A adaptacdo exige revisdo dos sistemas internos, capacitagcdo
das equipes e uma andlise estratégica dos impactos fiscais. As empresas
gue se antecipam saem na frente e ainda garantem:

Otimizagdo da sua estrutura tributaria atual e futura >

Menos surpresas com aliquotas mais altas ou regras desfavoraveis )

Alta conformidade, eficiéncia e redugéio de riscos >

Utilizagéo de créditos tributarios dos Gltimos 60 meses (regime
atual), mesmo no periodo de transicéo da reforma. Otimizagéio
do fluxo financeiro, mesmo com os hovos impactos

Manter-se atualizado e buscar apoio especializado durante todas as
fases da transicdo € uma estratégia indispensdvel para garantir uma
migracdo segura e inteligente. Muitas empresas s6 percebem o real
impacto de uma reforma quando ja estdo imersas nas novas regras.
No entanto, antecipar-se é essencial.

Até o momento temos apenas uma legislacdo sobre a reforma, ainda
existe uma série de definicbes que precisam ser estabelecidas,
principalmente em questdes de apuracodes, sistemas e procedimentos
fiscais. Por isso, contar com acompanhamento especializado é a
chave para se adaptar.




Capitulo 03
Reducdo de Litigios e Simplificagéo.

Um dos principais objetivos da Reforma é reduzir o nUmero de litigios.

Hoje, as empresas enfrentam disputas constantes sobre créditos e
incidéncia de tributos como ICMS e ISS. A unificagdo e padronizagdo
trard menos interpretacdes divergentes e, consequentemente, menos
autuacoes e processos judiciais.

Obrigagdes acessorias como SPED Fiscal, SPED Contribuicdes e
declaracdes de ISS em diversos municipios também devem ser
centralizadas, o que tende a reduzir a complexidade e abrir espaco
para a automatizagdo de processos fiscais.

A padronizagdo favorece o uso de tecnologias fiscais, fornecidas por
empresas como a VML, acelerando a eficiéncia no ambiente de
negocios.

Capitulo 04
Desafios da Transi¢cdo em 2026.

A fase de transicdo exigird cuidado redobrado: erros de interpretagcdo
podem resultar em multas e autuacdes. A mudanca para O NOVO
sistema tributdrio em 2026 representard um teste significativo para
empresas brasileiras, trazendo riscos imediatos gue precisam ser
identificados e gerenciados adequadamente.

Pagamentos Indevidos

Risco de bitributacdo devido ao conflito entre regras antigas e
novas, com possibilidade de recolhimento simultdneo de
tributos como PIS/COFINS e CBS sobre a mesma base de
cdlculo.



Penalidades por descumprimento -

Estratégias de Mitigagéo.

Checklist de Conformidade: Criar materiais especificos que
identifiquem claramente quais tributos seguem regras antigas,
quais operagdes passam 4o Novo regime, e estabelecer um
calendario preciso de prazos durante a transicdo.

’ Revisd@o Contabil: Adequar o Plano de Contas e a codificacdo de
receitas e despesas para refletir a nova legislagdo, implementando
processos de auditoria interna para deteccdo proativa de
Inconsisténcias.

' Treinamento de Equipes: NGo basta apenas o contador ou o CFO
saberem as mudangas. Todas as dareas envolvidas (compras,
vendas, financeiro, juridico e até Tl) devem ter pelo menos uma
vis@o bdsica das alteracdes, para que se comuniquem de forma
alinhada.

‘ Tecnologia Juridica: Adotar sistemas de gestdo tributaria que
incluam atualizagdes automaticas das normas e fagam andlises
comparativas entre o regime antigo e o novo, identificando pontos
de atencdo e possiveis otimizacodes fiscais.
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Capitulo 05

Setores mais afetados pela
Reforma Tributaria.

Agronegocio

Desafios na transicdo de regimes de isencdo e diferimento para
insumos agricolas, e oportunidades de recuperacdo de créditos ndo
aproveitados de PIS/COFINS.

IndUstria

Impacto significativo na substituicdo do IPI pelo IBS, potencial
simplificacdo em processos interestaduais, necessidade de
adaptacdo de sistemas ERP para a nova estrutura de aliquotas, e
desafios na conciliagdo de regras de substituicdo tributaria.

Servicos

Transformagdo profunda com a substituicdo do ISS municipal pelo IBS,
reducdo da burocracia para operagcdo em diferentes cidades, e
necessidade de revisdo de contratos e formagdo de precos em funcdo
de potenciais alteracdes nas aliquotas totais.

Construcdo Civil

Complexidades na tributacdo de materiais e obras em andamento
durante a transicdo, necessidade de controle minucioso de
documentos fiscais, e potencial simplificagdo na compensacdo de
créditos com a unificagdo de ICMS e ISS.




Capitulo 06
Estudo de caso.

Como visto no capitulo anterior, empresas de Construgdo Civil estdo
entre as mais afetadas pelas mudangas. Ao longo de 2026 parte das
operagoes seguirdo sob ICMS e ISS, enquanto outras migrardo para o
IBS. Essa convivéncia entre regimes pode gerar perda de créditos e
pagamentos duplicados.

Um dos clientes da VML, por exemplo, recuperou R$ 7.523.042,38 em
créditos ndo identificados pela equipe interna e tributos pagos
indevidamente. Com esses valores, ndo foi preciso recolher os débitos
mensais, pois foram compensados com os valores identificados em
NOSsA revisdo. Isso resultou em um efeito de economia real no caixa da
empresa, sem o dispéndio de valores para pagamento de débitos
correntes.

( ) Identificou R$ 7,5 milhées em tributos pagos indevidamente >

( > Multas e Penalidades >

Erros durante a transicdo podem gerar multas severas, gue chegam a
ultrapassar 100% do valor do tributo devido. Além do impacto financeiro,
a empresa pode:

Prejudicar sua reputacgéo >

Perder beneficios fiscais

Perder a Certificagdéio Negativa de Débitos

Ficar inabilitada para licitagdes publicas

S




Capitulo 07

Manager Tributario.

Tecnologia como aliada

A transigdo entre regimes tributdrios, prevista para os anos de 2026 e
2027, marca um dos maiores desafios fiscais para as empresas
brasileiras. Nesse cendrio, 0 Manager Tributario da VML surge como
um aliado estratégico, integrando tecnologia e inteligéncia de gestéo
para garantir conformidade, mitigar riscos e aumentar o desempenho
tributdrio das organizagdes.

Consultoria Tributaria

£ Proxima Etapa

Por que
é essencial

hesse
momento?

O Manager & uma
desenvolvida para enfrentar a complexidade do sistema brasileiro.

Em um ambiente com alteragdes constantes — sdo, em média,

— contar com tecnologia de ponta
deixou de ser diferencial: & necessidade.




Como a ferramenta atua?

Andlise de Créditos com controle de oportunidades

Rastreie automaticamente pagamentos indevidos e créditos
tributdrios esquecidos, permitindo a compensagdo com seguranca
e agilidade. Esse acompanhamento continuo evita perdas
financeiras e otimiza o caixa da empresa.

SRR |

Dashboard Gerencial

Transforme dados fiscais e financeiros em decisbes dgeis e
estratégicas. Com um painel visual e interativo, a ferramenta
entrega uma visdo 360° da saude tributdria da sua empresa, em
tempo real. Tome decisbes com mais confianca e menos

SEON

Auditoria tributaria

Evite surpresas desagraddveis com fiscalizagdes. O Modulo de
Auditoria realiza verificagcdes continuas, identifica inconsisténcias
automaticamente e antecipa riscos fiscais. Mais do que prevenir
autuacoes, ele garante que a sua empresa esteja sempre em
conformidade com a legislacdo.

SEON

Controle de Oportunidades

Aproveite do maximo os créditos tributdrios que sua empresa
tem direito. Este modulo centraliza a gestdo de créditos,
acompanha as compensacdes em tempo real e emite alertas
inteligentes.




Obrigagdes Acessorias

Esqueca planilhas e controles manuais. Com um calendario fiscal
inteligente, o mdédulo garante que todas as entregas sejam feitas
no prazo e de forma organizada.
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Planejamento Tributario

Simule, compare e escolha o melhor caminho. O mddulo de Planejamento
Tributdrio oferece ferramentas de projecdo para avaliar diferentes
cendrios e estratégias, permitindo decisbes com base em ganhos
mensurdveis. Mais previsibilidade e inteligéncia na gestdo de tributos.
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Portal de Atualizagdes Legais

Esteja sempre um passo d frente das mudangas na legislagdo.
Com curadoria especializada, o portal entrega as atualizacdes
fiscais e tributdrias mais relevantes de forma clara e rapida, direto
No seu painel.
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Compliance Tributario

Com tecnologia de monitoramento em tempo real, esse modulo

assegura gue sua empresa esteja sempre em linha com as
obrigacdes legais. Detecta possiveis desvios antes que virem
problemas e garante conformidade com eficiéncia e tranquilidade.




Reforma Tributaria e Calculadora de Transigdo

A Reforma Tributdrio j@ & uma realidade e vai transformar
completamente o cendrio fiscal brasileiro. Para as empresas, isso
representa um desafio: adaptar-se a um novo modelo de
tributacéo, com novas regras, tributos e formas de apuracéo. Mas
também representa uma grande oportunidade para quem se
prepara com antecedéncia e inteligéncia.

Pensando nisso, desenvolvemos o Modulo de Reforma Tributdria,
um dos recursos mais inovadores e estratégicos da nossa
plataforma. Criado para dar suporte total ds empresas durante o
processo de transicdo, esse modulo combina tecnologig,
inteligéncia fiscal e simulacdo em tempo real, permitindo que vocé
antecipe cendrios, entenda impactos e tome decisbées assertivas
CcoMm segurancga.

Simule o futuro com preciséo

Com o simulador integrado, sua empresa pode comparar o modelo
tributdrio atual com o novo sistema proposto (CBS e IBS), analisando
CcOMo a carga tributdria se comportard por produto, servico, segmento
ou filial. © mddulo realiza cdlculos detalhados com base nas regras da
reforma e nos dados reais da sua operacdo.

Calculadora de Transi¢gdo: mais clareza
entre regimes

Durante o periodo de transicdo, em que 0s regimes antigo e novo
coexistirdo, o planejamento serd crucial. A Calculadora de Transi¢cdo
permite que sua empresa visualize més a més como serd a evolugdo
tributdria nesse periodo, considerando efeitos como:

Recolhimentos simultdneos,;

Compensagdes e aproveitamento de créditos acumulados;
Possiveis distorcées na carga tributaria;

Ajustes operacionais e financeiros necessarios.




Decisdes estratégicas através de dados

Com relatorios completos, dashboards comparativos e projecdes
inteligentes, sua empresa podera:

Avaliar riscos e oportunidades;
Redesenhar estratégias comerciais e de precificagcdo;

Reorganizar a estrutura fiscal e financeira com base nos impactos
previstos.

Atualizagées em tempo real

Nosso modulo & dindmico e evolui junto com a regulamentacdo do
Reforma. Assim, sua empresa estard sempre alinhada com as
mudangas legais, evitando retrabalhos e agindo com base em
informagdes atualizadas e validadas por nossa curadoria tributdria
especializada.

Vantagem competitiva

Mais do que uma ferramenta, esse modulo € um diferencial estratégico.
Ele prepara sua empresa para a transicdo com tranquilidade, reduz
riscos de ndo conformidade e garante que vocé esteja pronto para
operar no novo sistema tributdrio sem iImpactos negativos ou
surpresas de ultima hora.

Com o Médulo de Reforma Tributdaria,
sua empresa ganha:

Simulagdes reais com base nos dados da sua operacdo;
Clareza no planejamento de curto, médio e longo prazo;
Reducdo de riscos fiscais no periodo de transi¢cdo;
Aproveitamento maximo de créditos tributdrios;

Confianca para tomar decisdes estratégicas no momento certo.




Método Tradicional vs. Andlise Automatizada
Comparativo

Método Tradicional

Envolve conferéncia manual
de notas fiscais e guias
de recolhimento.

Andlise Automatizado

Softwares fazem a varredura
de milhares de documentos
em segundos.

Alto risco de erros humanos
e omissdes.

l|dentificam oportunidades
de créditos e possiveis
Inconsisténcias em tempo real.

Custo elevado em horas de
trabalho dos departamentos
contdbil e fiscal.

Reducdo drdstica de custos
de compliance.

Dificuldade para simular
cendrios em caso

de mudangas repentinas
na legislacdo.

Possibilidade de customizar
pardmetros conforme o regime
de cada empresa, inclusive
prevendo o novo sistema

de tributacdo.

Com o que mais a VML pode ajudar?

Com uma ampla gama de solugdes, temos tecnologias que permitem
que créditos ndo identificados voltem para o seu caixa.

Além de garantir conformidade, a tecnologia também facilita a
recuperacdo de valores pagos indevidomente nos Ultimos anos —
especialmente em tributos como PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI. O processo
normalmente envolve trés etapas:

O,

N
N

%




) Auditoria fiscal
retroativao

Revisdo de notas fiscais, guias e
declaracgdes dos ultimos 5 anos
para identificar erros de
apropriagdo de créditos.

Mapeamento
| de oportunidades
de compensacao

Cruzamento de dados entre entradas
de insumos e recolhimentos feitos,
buscando diferencas que indiguem
pagamentos a maior.

Solicitac¢éo formal

D) de compensagdo

ou restituicdo
Protocolado junto ao 6rgdo
competente, o pedido pode ser

usado para abater tributos futuros
Ou gerar reembolso.




Capitulo 08
O que vem pela frente?

A evolucdo tecnoldgica deve continuar avangando com O NOVO
sistema tributdrio. Espera-se o surgimento de:

Integradores fiscais completos
IA explicavel

Blockchain aplicado ao compliance fiscal

Como recuperar impostos pagos indevidamente?

Em meio a reforma tributdria, revisar os tributos pagos pode reforgcar o
caixa da empresa. A recuperacdo de valores pagos a maior ou em
duplicidade é legal, prevista na legislacéo, e corrige distorgcées de
anos.

Revisdo dos Ultimos 5 anos

A lei permite recuperar tributos pagos indevidamente nos ultimos cinco
anos. Para isso, é essencial auditar notas fiscais, guias e obrigacdes
acessorias como DCTFs, EFD-Contribui¢cdes e SPED Fiscal. Com apoio de
especialistas e ferramentas tecnoldgicas, & possivel encontrar falhas
ocultas.

Oportunidades de recuperacéo

Tributos como PIS/COFINS, ICMS, ISS e IPl séio 0s mais propensos a erros.
Créditos mal apropriados, tributacdo indevida ou recolhimento a maior
sdo falhas comuns. A andlise técnica revela valores a compensar ou
restituir.



Como reaver os valores

A empresa pode compensar os créditos com tributos futuros. O
processo exige um pedido formal ao Fisco, com documentagdo
completa. O suporte especializado reduz riscos de indeferimento.

Capitulo 09
Conclusado.

A Reforma Tributdria € complexa, cheia de varidveis e exigird muito das
empresas Nos proximos anos. Mas com o suporte certo, ela pode se
tornar uma oportunidade real de eficiéncia e economia fiscal.

Na VML, oferecemos um atendimento consultivo e estratégico, com
atuacdo direta nas etapas mais criticas dessa transicdo:

D Diagnéstico fiscal
personalizado

Analisamos os impactos da
reforrna na sua operacdo.

D Identificagdo de riscos
e oportunidades

Revisdo de créditos, simulagdes e
planejamento proativo.

D Acompanhamento
continuo da legislagdo

Para garantir gue sua empresa esteja
sempre em conformidade.

D Suporte juridico
e tributario

Em todas as fases da transi¢cdo.




Conte com a inteligéncia juridica e fiscal da VML para navegar com
seguranca e estratégia pela Reforma Tributaria.

Proximo passo?
Fale com nossos especialistas

A sua empresa esta preparada
para essa transformacdo?

Fale com a gente e descubra!
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